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TIIMI, TUNNE, TEKNOLOGIA

Teknologiasta ammentavana yrityksena meidan olisi houkuttelevaa kirjoittaa opas
modernia tiimity6ta tukevista teknologioista. Onhan niita, kaikenlaisia projektin- ja do-
kumentinhallinnan tyokaluja, viestintavalineita ja tiimitydalustoja. Erittain hyvia onkin.
Niilla ei kuitenkaan paase kovin pitkalle, silla teknologia yksistaan on vain tyokalu sita

>

kayttavan ihmisen kasissa.

-

’Tiimityoskentely on maksimissaan
20 % tekniikkaa tai teknologiaa ja
80 % tyoOkulttuuria ja tekemista.”

— Jussi Sivonen, Sininen Meteoriitti f
3 1>
Mitd enemman teemme tdita yhdessa, sitda enemman korostuu ymmarrys ihmisesta. ¢
Mika meita motivoi ja innostaa? Mika saa meidat sitoutumaan yhteiseen pdamaaraan? ‘ I

Mita ovat ne tunnetilat, joissa tiimi voi hyvin, kehittyy ja saa asioita aikaan?

Toki tiimin yhteiset tunnetilat rakentuvat nykypdivana enenevassa maarin teknologian
varaan tai sen avulla. Etatiimien kohdalla tilanne on ilmeinen, kun tiimin vuorovaikutus
ja tydskentely tapahtuu virtuaalisissa ymparistdissa. Mutta samassa toimistossa tyos-
kentelevallakin tiimilla on usein kdytdssadn erilaisia digitaalisia tyokaluja, jotka vaikut-

tavat tiimin tunnetilojen syntymiseen ja yllapitamiseen.

Mita merkitysta erilaisilla tunnetiloilla on ja miten teknologia osallistuu niihin? Sukelle-
taan seuraavaksi viiteen tuottavaan tiimityon tunnetilaan.
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TAHTO

Suomalainen sanonta tietaa, etta tahto vie vaikka lapi harmaan
kiven. Englantilainen sanonta taas veistelee runollisemmin:
"Where there's will, there's a way.” Myds toimivan tiimin tunneti-
loista tahto on erittdin tarkea. Tahto auttaa etsimaan keinot ylit-
taa esteet Iahtdpisteen ja padmaaran valilla.

Paamaara on yksi tahdon rakennuspalikka. Jotta voi tahtoa, tay-
tyy tietaa, mita tahtoo. Siksi keskeiseen rooliin nousevat niin
koko yritykselle kuin etenkin tiimille itselleen asetetut tavoitteet.
Tavoitteet taytyy kommunikoida selkeasti ja lapinakyvasti, silla
l[apinakyvyys parantaa sitoutumista ja luo luottamusta. Visio lop-
putuloksesta sitoo tiimin tyoskentelemaan yhdessa.

Tahtoa lietsovat kysymykset, kuten:
* Mitka ovat tavoitteemme?

* Miksi paamaaramme on tarkea?

* Mitd voimme yhdessa saavuttaa?
* Mitd mina voin antaa talle tiimille?

* Milloin pitaisi olla valmista?
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Tahdon tunnetilaa auttavat selkedan paamaaran lisaksi konkreet-
tiset aikataulu ja roolit. On vaikea sitoutua, jos ei tieda, mita it-
selta odotetaan. Tiimityon selkea rakenne auttaa ymmartamaan
oman ja muiden tyén merkitysta kokonaisuuden kannalta.

Lopulta tahto on kuitenkin asennekysymys. Tiimin jasenten tay-
tyy aidosti antautua prosessiin ja olla valmiita kantamaan vas-
tuuta omasta toiminnastaan, yhteisesta lopputuloksesta seka
tiimin jasenista.
?Tarkeinta tiimityossa on asenne. Kun tiimin
jasenet rohkenevat tarttua uusiin asioihin
ja sanoa kylla vaikeiltakin tuntuviin tehta-
viin, paastaan pidemmalle. Lisdksi toimiva
tiimi vaatii oman osaamisen, tiedon ja ajan
jakamista tiimin kdyttoon. Sekin vaatii tiimin
jasenilta rohkeutta ja yhteistyotahtoa.”
— Kristian Hentula, Sininen Meteoriitti



TAHDOTKO KAYTTAA
TEKNOLOGIAA?

PERUSTELE ERI VALINEIDEN HYOTY

Teknologian tehtava on auttaa tiimityota sujumaan. Tahto osal-
listua seka projektiin ettad yhteisten tyovalineiden kayttéon on
riippuvainen selkeista tavoitteista ja hyodtynakékulmasta. Mita
teknologioita tiimitydn tueksi valitsetkin, perustele valinta sel-
keasti.

JOUKKOISTAMISESSA ON VOIMAA

Hyddynna ihmisten tahto antamalla heille mahdollisuus osallis-
tua haluamiinsa projekteihin ja keskusteluihin. Se ruokkii tahtoa
auttaa, kun osallistumiseen kannustetaan helpoilla teknologisilla
ratkaisuilla. Kun keskustelut ovat avoimia, voi kukin antaa oman
panoksensa - vaikka kuinka pienen - vaivattomasti. Ratkaiseva
oivallus saattaa joskus olla yllattavan henkildn taskussa.

5 SININEN METEORITTI



TURVA

Parhaimmillaan tiimit ovat paljon enemman, kuin osistansa
koostettu summa. Jokaisen tuodessa pdytadan omat erikoistai-
tonsa ja -tietonsa seka uniikit ideansa syntyy tuloksia, joita ei yk-
sin saavuteta. Mutta mista kumpuaa rohkeus kertoa ideoistaan
ja heittaytya aidosti persoonallaan mukaan tiimin toimintaan?

Luottamus tiimin jasenten valilld on toimivan tiimin edellytys. II-
man turvallisuuden tunnetta tiimi pysyy liian tutuilla vesilla eika
aitoa kehitysta ja uusia innovaatioita synny. Turva on tiimille
valttamatodn tunnetila myos siksi, etta ilman luottamusta, emme
uskalla myéntaa kohtaamiamme ongelmia ja hankaluuksia em-
meka pyytaa apua.

Luottamus syntyy ihmisten, ei asioiden valille ja sita yllapide-
taan avoimella viestinnalla ja yhteisilla pelisaannailla. Erityisesti
turvallisuuden tunnetila syntyy sellaisten ihmisten valille, jotka
ymmartavat erilaisuutta ja haluavat olla toistensa tukena. Kun
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tallainen turvallisuuden tunnetila vallitsee, uskalletaan tiimissa
olla rakentavasti eri mielta, antaa positiivista palautetta seka ai-
heellista kritiikkia.

My®ds esimiehella tai tiiminvetdjalla on tarkea rooli turvallisuu-
den tunteen rakentamisessa. Epaselvat pelisaannét, puutteelli-
nen viestinta tiimin tavoitteista ja epavarmuus toiminnan reuna-
ehdoista voivat aiheuttaa turvattomuuden tunnetta. Tama patee
my0s teknologisiin valintoihin ja toimintatapoihin, jotka voidaan
madritella my06s organisaatiotasolla sen sijaan, etta ne paatettai-
siin jokaisen tiimin kohdalla erikseen.

Rajat ovat rakkautta aikuisillekin. On turvallista tydskennelld, kun
tietdd missa ja miten toimitaan. Uudetkin tyontekijat paasevat
nopeammin vauhtiin mukaan, kun tydskentelylle on yhteiset oh-
jeet.



KOLME SAANTOA
LUOTTAMUKSEN
RAKENTAMISEEN
VIESTINNALLA

1. KUUNTELE KAIKKIA - MYOS HILJAISIA.

Anna myos introverteille mahdollisuus osallistua keskusteluun.
Ymmartamalla erilaisia viestintatapoja ja niiden vahvuuksia saa-
daan koko tiimin osaaminen kayttéon.

2. ILMAISE ITSE ROHKEASTI EPAVARMUUTTA JA
HAAVOITTUVUUTTA, JOTTA MUUTKIN
USKALTAVAT.

Rohkene kayttaa lauseita, kuten "En ole nyt ihan varma tasta
asiasta, mutta...” tai "Taisin tehda virheen, voisiko joku auttaa?”

3. KUNNIOITA TIIMIN JASENIA, VAIKKA
OLISIT ERI MIELTA.

Erityisesti vaikeiden keskustelujen aarella pyri ymmartamaan ja
kunnioittamaan tiimisi jasenia seka tulkitse muiden sanomisia
positiivisista Iahtékohdista kasin.
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?Kysy itseltasi, tahdotko kantaa vastuuta
hyvasta tiimityosta. Haluatko kommunikoi-
da avoimesti ja selkedsti seka yrittaa aidosti
ymmartaa muita? Oletko valmis ottamaan
vastaan palautetta ja antamaan kritiikkia ra-
kentavasti? Tahdotko ymmartaa erilaisuut-
ta ja toisten tapoja toimia tiimissa? Nama
kriittiset osa-alueet edesauttavat turvallisen
tiimin rakentumista.”

— Antti Harjuoja, Milestone




AVOIMET JA LAMPIMAT
TEKNOLOGIAT TEKEVAT
TURVALLISUUTTA

SIIRRY POIS SAHKOPOSTISTA

Turvallisuutta rakentavat avoimuus ja yhteisollisyys, jotka rik-
koontuvat, jos osa tiimista jatetaan viestinnan ulkopuolelle.
Etenkin tiimin toimintaan ja paatoksentekoon liittyvat keskuste-
lut olisi hyva kdyda avoimella alustalla, jossa koko tiimi padsee
nakemaan ne ja osallistumaan niihin.

VALITSE RENTO KESKUSTELUALUSTA

Tiimin jasenten mukavuutta ja luotettavuutta arvioidaan hel-
pommin muissa, kuin tyéhon liittyvissa keskusteluissa. Siksi on
tarkeaa, etta tiimin jasenet saavat tutustua toisiinsa myos epavi-
rallisten keskustelujen muodossa. Valitse tiimille keskustelualus-
ta, jossa on mahdollista hyddyntaa hymioita, kuvia ja gif-animaa-
tioita korvaamaan tekstista puuttuvia ilmeita ja eleita.
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OTA VIDEOPUHELUT OSAKSI VIESTINTAA
Henkilokohtainen tapaaminen synnyttaa suhteita tekstia tehok-
kaammin. Kun tiimin jasenet ovat kaukana toisistaan, videopu-
helut korvaavat kasvokkaisia tapaamisia. Tekstia on myods hel-
pompi tulkita vaarin, joten siirréd etenkin vaikeat keskustelut
videopuheluun, jotta my6s aanenpainot, ilmeet ja eleet valittyvat
osallistuijille.

”"Videopuheluiden ainoa hyéty ei suinkaan
ole se, ettda naemme, ketka ovat lasna ja
ovatko he lasna. Tarkeampaa on tuoda kes-
kusteluun mukaan myés ne ”pienet vinot
hymyt” eli visuaaliset vihjeet siitd, mita ku-
kakin tuntee, ajattelee ja kokee.”

— Kristian Hentula, Sininen Meteoriitti



TARMO

Tarmo on eteenpain meneva, aikaansaava ja asioita valmiiksi te-
keva tunnetila. Siina missa yhteinen visio synnyttaa tahtoa, tar-
Mo sen sijaan vaatii tuekseen konkretiaa ja struktuuria. Raken-
teet, roolit ja tehokas ajankayttd ruokkivat tiimin tarmokuutta.

On vaikea yllapitaa tarmoa, ellei maaranpaa ole nakyvissa tai se
tuntuu mahdottomalta saavuttaa. Siksi elefantti syédaan palois-
sa. Niin my6s suuret projektit tai loputtomat tyot tehdaan asia
kerrallaan. Valietapit ja pienet voitot pitavat ylla edistymisen tun-
netta. Asioiden valmiiksi saaminen palkitsee ihmisen hyvanolon
tunteella.

Sen sijaan paikallaan junnaaminen uuvuttaa uutterimmankin
tyontekijan. Asiat lakkaavat etenemasta silloin, kun emme ole
ihan varmoja, kenen olisi tartuttava toimeen. Tahan auttavat
tiimin jasenille maaritellyt selkeat roolit ja tydnkuvat. Roolijako
auttaa myos ymmartamaan oman seka muiden tyén merkitysta
kokonaisuuden kannalta.
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Toinen perinteinen tarmon kuolemanlaakso on liian pitkat ja te-
hottomat palaverit. Siksi palaverikaytantoihin kannattaa kiinnit-
taa erityistd huomiota. Etukateen lahetetty agenda ja kysymyk-
set varmistavat, ettei palaverissa istuta syytta suotta. Palaverin
lopputulos siirtyy sanoista tekoihin, kun muistio tallennetaan
kaikkien saataville ja paatetyt tehtavat vastuineen kirjataan pro-
jektinhallintaan.



NAIN PARANNAT PALAVEREJA

1. PIDA OSALLISTUJAMAARAT PIENINA

Jos palaverissa on tarkoitus tehda paatoksia, voi siihen osallistua
korkeintaan kymmenkunta henkil6a ja silloinkin palaverilla on
syyta olla fasilitaattori. Kutsu siis vain tarpeelliset osallistujat ja
pida huolta, etta palaveri on hyvin suunniteltu ja johdettu.

2. MIETI PALAVERIN
TARPEELLISUUS HUOLELLA

Palaverikulttuuri istuu meissa sitkeasti. Nykyaikaiset viestintava-
lineet haastavat palaverit tehokkaassa viestinnassa ja keskuste-
lussa. Kun keskustelu kaydaan palaverin sijaan tiimityalustalla
tai intrassa, kaikki - myds ne ryhman hiljaisemmat - voivat kom-
mentoida asiaa rauhassa ennen paatoksentekoa. Eika aikaa kulu
yhteisen palaveriajan metsastykseen.

3. JOS"YK.:‘ZIKI'-'\KN OSALLISTUJA
ON ETANA, KAIKKI OVAT ETANA

Jos osa osallistujista on saman pdydan adressa ja osa mukana
tietokoneen tai puhelimen valityksella, ulkopuoliset jaavat autta-
matta ulkopuolisiksi. Suosi mieluummin jarjestelyd, jossa jokai-
nen tulee mukaan videopuhelulla. Nain kaikki nakevat toisensa,

viestinta on tasapuolista ja toimii kaikille samoilla saannailla.
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LISAA TARMOA
TEKNOLOGIASTA

PILKO PROJEKTIT PALOIKSI
JA AIKATAULUTA NE

Tyot kannattaa pilkkoa haukkapaloiksi, jotka on mahdollista
saada valmiiksi tyopdivan aikana. Valitse visuaalinen projekti-
tyOalusta, jossa tehtavat aikatauluineen ovat nakyvissa ja jossa
asioita voi konkreettisesti merkita valmistuneeksi.

SEURAA OMAA AJANKAYTTOASI

Jokaisen omasta tydskentelysta on saatavilla paljon dataa, jon-
ka avulla omaa ajankadyttéaan voi tarkastella kriittisesti. Onko
palavereja sopiva maara? Olenko palavereissa aidosti lasna vai
puuhaanko muuta? Olenko tydskennellessani tarmokas, vai haa-
huilenko?

PARANNA VIDEOPUHELUIDEN LAATUA

Tyontekijat ovat enenevdssa madrin joko etana tai lahtokohtai-
sesti eri kaupungeissa tai maissa. Siksi tyontekijan normaaliva-
rusteluun kannattaa lisata kuulokkeet ja mikrofoni videopuhe-
luita varten. Valitse my&s laadukas videopuheluohjelmisto, joka
sallii useat osallistujat, ruudun jakamisen ja videon nauhoittami-
sen.
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TEE ROOLIT NAKYVIKSI

Mita enemman kollegoita sita hankalammaksi kay tietaa ja muis-
taa, kuka kukin on. Digitaalinen tyétila, jossa on tehokas haku ja
jokaisella oma profiili, ratkaisee ongelman. Kannusta tyontekijoi-
ta pitamaan profiilit ajan tasalla ja lisaamaan tietoa omista osaa-
misalueistaan. Nain myds tiimitydssa on helppo tarkistaa, mika
on kenenkin rooli ja vastuualue - ja kenelta voi kysya!
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TEMPO

Nyt paasemme ehkapa suosikkitunteemme aarelle. Tempo on
nimittain vahvasti sidoksissa tyopaivakokemukseen. Tempo el
flow on se tunnetila, joka vallitsee, kun tydskentely on huomaa-
mattoman sujuvaa. Toimiva tydskentely-ymparisto tekee arjesta
mukavatempoista.

Tehokkuus ja tyonilo syntyvat siitd, kun asiat 16ytyvat, tieto on
helposti saatavilla ja yhteisen dokumentin viimeisin versio on to-
della se viimeisin versio. Toimiva tydskentely-ymparistod raken-
netaan siis selkean infrastruktuurin ja yhteisten sopimusten va-
raan. Erityisen tarkeaa on sopia, missa dokumentteja sailytetaan
ja keskustelut kaydaan.

Nain koko tiimi ja ennen pitkaa koko organisaatio osallistuu my6s
yhteisen tietopaaoman kasvattamiseen. Keskustelujen ja doku-
menttien mydta yrityksessa tallentuu valtavat maarat tietoa, jota

voidaan my6hemminkin louhia ja hyédyntaa monin tavoin.

Yhdessa sovitut pelisaannét nopeuttavat myoés tiimityon kayn-
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nistamista. Nykypaivan organisaatioissa tiimeja syntyy ja haviaa
hyvinkin nopealla syklilla. Mita vahemman aikaa hukataan tyo-
kalujen valintaan ja tydskentelytavoista sopimiseen, sita tehok-
kaammin paastaan tekemaan sita oikeaa tyota.

”Meilla taalla Sinisessa Meteoriitissa on int-
rassa dokumentti nimeltda Ways of Working
ja siihen on kirjattu, miten meilla tehdaan
toita — myos tiimityota. Jokainen voi sielta
kdtevadsti tarkistaa, mita valineita on kdytos-
sd, mita missakin viestitaan ja mihin mitakin
tallennetaan. Yhteiset toimintamallit vahvis-
tavat tyokulttuuria.”

— Jussi Sivonen, Sininen Meteoriitti

~ @9 °0 ™
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VINKKEJI.-.\ TEMPAISEVAAN
TYONTEKOON

1. Varaa itsellesi aikaa syvaan tydskentelyyn, jolloin sinua ei saa
hairita. Laita notifikaatiot pois paalta, sulje sosiaaliset mediat,
pista puhelin aanettémalle. Kun valilla saa uppoutua oikein kun-
nolla, padsee mukavaan, tehokkaaseen tempoon.

2. Noudata orjallisesti yhteisesti sovittuja tiimityén malleja. Mi-
kaan ei katkaise tyontekoa ikavammin, kuin kadoksissa oleva tie-
dostoversio tai jossain kymmenesta kanavasta kayty keskustelu.
Vaikka aluksi vanhoista tavoista eroon oppiminen on tydlasta ja
turhauttavaa, jo hyvin pian tilanne kaantyy toisin pain.

3. Hyédynna innovoinnissa ja ongelmanratkaisussa koko orga-
nisaation tietotaito. Mita enemman keskustelua kaydaan yleisil-
[a kanavilla, sita todennakdisemmin joku muu organisaatiosta
pystyy tuomaan keskusteluun jotain hyodyllista omasta naké-
kulmastaan kasin. Saattaahan olla, etta joku onkin jo ratkaissut
ongelman, jonka kanssa juuri nyt painit.
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“TiimityOssa on tarkeda tuoda keskustelut
osaksi yhteista kokkoa, eika sytytella pie-
nia sivunuotioita sahkopostien syovereihin
ja kdytavdkeskustelujen uumeniin. Siksi
kannattaa nauhoittaa videopuhelut, tehda
ja jakaa muistiinpanot kahden kesken kay-
dyista keskusteluista seka tallettaa chateissa
kdytyjen keskustelujen logit yhteiselle tiimi-
tyoalustalle.”

— Kristian Hentula, Sininen Meteoriitti
s 15
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TUE TEMPOA OIKEILLA
TEKNOLOGIOILLA

TAKLAA TIETOTYOKAAOS SELKEILLA
PELISAANNOILLA

Lilan monista teknologioista, jarjestelmista ja applikaatioista syn-
tyy helposti collaboration chaos eli vapauksia ottaen suomennet-
tuna tieto- tai digityokaaos. Siksi koko organisaatiossa tai vahin-
taankin tiimin tasolla on paastava yhteiseen sopimukseen, mita
tyokaluja kaytetaan mihinkin. Lisaksi on tarkeaad, etta etenkin
alussa uuteen tydkaluun perehdytaan ja sen kdyttéa opetetaan
ja tuetaan huolellisesti.

PANOSTA PROJEKTIN- JA
DOKUMENTINHALLINTAAN

Mita useampia projekteja on meneilldan yhta aikaa, sita tar-
keampaa on pitda huolta, ettd kukin tiimi saa omat sisalténsa
loogisesti ja vaivattomasti talteen. Yhteinen tiimitydtila, johon
on koottuna kaikki aikataulut, dokumentit ja tehtavat helpottaa
seka tiimityon tekemista etta tiimista toiseen siirtymista paivan
aikana.
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“Organisaation kannattaa luoda pelikirja,
johon on madritelty eri viestintdvalineiden
roolit. Pelikirjan merkitys korostuu varsin-
kin siind vaiheessa, kun jotain uutta otetaan
kdyttoon. Pelikirjan avulla perustellaan, mi-
hin kdytetdan sisdista videopalvelua ja mi-
ten se muuttaa palaverikdytantdja, millaista
roolia intranet ndyttelee ja milloin kdytetdan
sahkoépostia, milloin taas siirrytaan avoimen
viestinnan areenalle.”

— Harri Mikkanen, Microsoft



SAHKOPOSTI, CHAT
VAI KESKUSTELUALUSTA?
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TARVITSENKO VASTAUKSEN NOPEASTI?

KYLLA
Teams on yrityksille suunnattu ryhmaétyon ja yhteis- .
tyon alusta, joka kokoaa kaikki tarkeimmat keskus- CHAT El
telut ja tiedostot yhteen paikkaan. Keskustele ja
kommunikoi pikaviestin, videopuheluiden tai dani- ¢

KESKUSTELUALUSTA

puheluiden avulla. Kdayta Office 365 -sovelluksia suo-
raan Teamsin sisalla ja yhdista ulkoisia pilvipalveluita
Teamsiin valmiiden liittimien avulla.

Lue lisda: meteoriitti.com/microsoft-teams

15 SININEN METEORITTI



INTO

Usein into mielletaan aloittamiseen liittyvaksi tunnetilaksi, pu-
hutaan alkuinnostuksesta. Tuntuu kuitenkin silta, etta innon lo-
pahtaminen on universaali ja yleisesti hyvaksytty fakta. Uuden
vuoden lupaukset ja maanantaina aloitetut uudet eldmat on tuo-
mittu tukahtumaan arjen alle. Mutta mita jos into voisikin olla

kestava arjen tunnetila?

Into rakentuu muiden tunnetilojen paalle. Intoa ei voi olla ilman
turvaa, silla epamukavassa ja turvattomassa ilmapiirissa ihminen
keskittyy vain selviamaan. Tarmon ja tempon puute aiheuttavat
turhautumista ja puutumista, jotka eivat ole erityisen innostavia
tunnetiloja. Tahtokin edeltaa intoa, silla innostava paamaara on

innostavan arjen edellytys.

Koska ihminen on inhimillinen olento, eika
robotti, kaikkea tydtamme ja ajatteluamme
ohjaavat tunteet. Mita innostuneita olemme,
sitd suuremmalla tarmolla tartumme toi-
meen ja sita sinnikkddmmin ponnistelemme.
Siksi tehokkuus ei aina tarkoitakaan kaiken

ylimaaraista karsimista minimiin.
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TyOpdiviemme intoa tukevat yhteisollisyys seka ilo. Vapaamuo-
toiset keskustelut, kommenttien ronsyt, sisapiirivitsit pitavat ylla
positiivista ja lamminta tydilmapiiria. Kun tiimityd sallii tiimin
tutustua, valittaa ja kasvaa yhdessa jaa tilaa myods sattumille. Ja
sattuma on uusien ajatusten ja ideoiden koti.

"Yleisesti kuvitellaan, ettd ihminen on ra-
tionaalinen olento, jolla nyt vaan sattuu
olemaan tunteet. Tutkimukset kuitenkin
osoittavat, etta asia on taysin pdinvastoin.
Ihminen on tunneolento, joka on kykeneva
rationaaliseen ajatteluun. Silti meilla edel-
leen johdetaan enemman titteleitd, rooleja,
resursseja, kuin tuntevia, kasvavia ja moti-
voituvia ihmisia.”

— Antti Harjuoja, Milestone



CASE VALMET - HAUSKIN
INTRANETPROJEKTI KOSKAAN

Hauska intranetprojekti kuulostaa urbaanilta legendalta, mutta
ei ole sita! Mydnnamme, etta lahtokohdat projektille olivat melko
hurjat. Valmet Oyj:n vanha on-premises intranet haluttiin siirtaa
kustannustehokkaasti pilveen. Eika siina mitdan, mutta kyseisel-
Ia intralla on reipas 12 000 kayttajaa yli sadassa lokaatiossa, lu-
kuisilla aikavyohykkeilld ympari maailman.

Kuinka ollakaan, projekti vietiin maaliin
etuajassa ja budjetti alitettiin. Ja hauskaakin
meilla oli!

Projektin sujuvuuden, mukavuuden ja hauskuuden mahdollisti
tiimityoskentelyn valineeksi valittu Microsoft Teams. Sen avulla
valtyimme lahettamasta projektin aikana tuhansia sahkdposteja.
Itse asiassa sopimuksia sisaltavia sahképosteja lukuun ottamat-
ta emme kayttaneet sahkopostia tyovalineena ollenkaan.
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Teams piti ylla iloa ja intoa tekemiseen ainakin kolmella taval-
la. Yhtaalta Teams toimi, niin kuin sen pitikin toimia ja niin kuin
olimme luvanneet. Asiat oli helppo l0ytad, keskustelut sujuivat
mutkattomasti ja kaikki tieto oli samassa paikassa. Toisaalta
alusta salli mobiilikayton, jolloin kukin saattoi osallistua ja kom-
mentoida tapahtumia mista vain - vaikka sitten kauppareissulta.

Kolmannekseen aloituspalavereissa kasvotusten syntynyt luotta-
mus ja into jatkoi eloaan Teamsissa tavoitteellisen yhteistyon ja
vilkkaan keskustelunsorinan merkeissa. Asiallisten ja vahan epa-
virallisempienkin keskustelujen avulla yhteys tiimildisten valilla ei
paassyt koskaan katkeamaan.

L) .
Jussi Sivonen

I l Sininen Meteoriitti



NAIN PIDAT YLLA INTOA
TEKNOLOGIAN AVULLA

JUHLI VOITTOJA JA PARHAITA KAYTANTOJA

Kun tiimi saavuttaa virstanpylvaan, tekee |6yddksen tai kehittaa
toimintaansa paremmaksi, tuo merkittava tapahtuma kaikkien
nahtaville ja juhlikaa sita yhdessa. Hyédynna intraa tai organi-
saation sosiaalisia viestintavalineita, jotta kaikki voivat oppia toi-
siltaan seka iloita yhdessa pienia voittoja.

ANNA MAHDOLLISUUS
VITSAILUUN JA LEIKITTELYYN

Erilaisille persoonille sopiva tydskentely-ymparistd on sellainen,
joissa asiallinen tyokeskustelu on eriytetty ronsyilevasta huulen-
heitosta. Tiimille kannattaa alusta asti luoda erillinen keskustelu-
kanava, jossa on sallittua ilotella gif-animaatioilla ja meemeilla,
linkittaa hauskoja juttuja seka rakentaa iloa ja intoa huumorin
keinoin.
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TUO UUDET TEKNOLOGIAT YKSI KERRALLAAN

Vain nuoret ja ketterat organisaatiot pystyvat omaksumaan uu-
sia teknologioita silla tahdilla, kuin niita tulee saataville. Kypsem-
mat organisaatiot tarvitsevat totutteluaikaa ja rauhaa tapojen
muuttamiseen. Jalkauta siis yksi toimintaa parantava teknologia
kerrallaan, jotta into tekemiseen ei hautaudu muutosvasymyk-

sen alle.

”Olen suuri arjen suuri ystava ja valilla kolle-
goideni mielesta kasittamattéman innoissa-
ni maanantaipaivista. Arjesta iloitseminen on
kuitenkin tavoiteltava tilanne. Tasta syysta
pelillistaminen, kehuminen ja toisten huomi-
oiminen lisdantyvat tyoskentelytavoissa ja
-vdlineissa.”

— Harri Mikkanen, Microsoft



SININEN
METEORIITTI

TAHTO syntyy yhteisista paamaarista ja kirkkaista tavoitteista. Se saa
tiimin tekemaan yhteisty6ta ja tavoittelemaan suuria tuloksia.

TURVA syntyy avoimesta kommunikaatiosta ja yhteisista pelisaanndis-
ta. Se saa tiimin jasenet toimimaan rohkeasti ja kekselidasti seka pyyta-
maan apua ja myontamaan virheensa.

TARMO syntyy selkeista tehtdvista ja rooleista seka etenemisen tun-
teesta. Se saa tiimin pysymaan vireessa ja saavuttamaan tavoitteensa.

TEMPO syntyy toimivista tyOkaluista ja prosesseista seka loogisesta
infrastruktuurista. Se saa tiimin tydpaivat sujumaan ja tyon etenemaan
mukavasti.

INTO syntyy inhimillisyydesta, yhteisollisyydesta ja ilosta. Se saa tiimin
jaksamaan jokaisena maanantaina ja pysymaan energisena arjen rutii-

neissa.

Tukevatko organisaatiosi teknologiat tehokasta tiimity6ta? Miten uudet
teknologiat voisivat yllapitaa tuottavan tiimin tunnetiloja?
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